
YURT DIŞINA NİTELİKLİ İŞ GÖÇÜ ARAŞTIRMASI
SAVUNMA SANAYİİ RAPORU

2023



Ülkem�zde son yıllarda öneml� tartışmalara konu olan hususlardan b�r�s� de bey�n
göçüdür. Z�ra özell�kle son on yılda Türk�ye’n�n �y� okullarında eğ�t�m görmüş pek
çok vatandaşımız çeş�tl� sebeplerle yurt dışına yerleşm�şt�r. Ne var k�, bu hususun
sıklıkla gündeme gelmes�ne rağmen konu hakkında yapılan araştırmaların n�tel�k
ve n�cel�k bakımından yeters�z olduğunu tesp�t etmek mümkündür. Oysa
Türk�ye’de yet�şm�ş çeş�tl� mesleklere mensup gençler�n, özell�kle doktorların ve
savunma sanay� alanlarında uzman mühend�sler�n, meslek� faal�yetler�n� yurt
dışında �cra etmey� terc�h etmeler�n�n ülkem�z açısından stratej�k b�r dezavantaj
olduğu değerlend�r�ld�ğ�nde, bu konuyu der�nlemes�ne ve kapsamlı b�r şek�lde
�rdelemen�n son derece önem arz ett�ğ�n� düşünmektey�z.

Bu sebeple, İfade F�k�r Derneğ� olarak Türk�ye’n�n en kr�t�k meseleler�nden b�r�s�
addett�ğ�m�z bu �ht�yaca cevap vermek üm�d�yle �şbu araştırmayı hazırlamış
bulunuyoruz.Araştırmamızda, çoğunluğu mühend�s ve sağlık çalışanı olmakla
b�rl�kte yurt dışına yerleşen çeş�tl� meslek gruplarından katılımcıların yurt dışına
yerleşme kararlarının arkasındak� sebepler�, yurt dışında neler yaşadıklarını ve
geçm�şte Türk�ye’dek� sosyal ve meslek� hayatlarının nasıl olduğunu anlamaya
çalıştığımız b�r d�z� soru yöneltmek suret�yle bey�n göçü olgusunu çeş�tl� açılardan
aydınlatmaya gayret ett�k. Tahm�nler ve varsayımlardan z�yade gerçek k�ş�lere ve
somut cevaplara dayanan araştırma sonuçlarının toplumu doğru b�r b�ç�mde
b�lg�lend�receğ�n�, konu hakkındak� tartışmaları mantıklı ve ver�ye dayanan b�r
düzleme çekeceğ�n� düşünüyoruz. Öte yandan, yapmış olduğumuz bu çalışmanın
sonuçlarını değerlend�rmek suret�yle ülkem�zdek� pol�t�ka yapıcılarının bey�n göçü
konusundak� rolünü �sabetl� b�r şek�lde teşh�s etmen�n ve �lerleyen süreçlerde daha
etk�l� pol�t�ka yapım süreçler� �ç�n sağlam b�r temel oluşturmanın mümkün olacağı
kanaat�ndey�z.

Kamuoyunun takd�r�ne sunmakta olduğumuz bu araştırmayı, son derece önem
atfett�ğ�m�z bey�n göçü konusu �le �lg�l� yürüttüğümüz çalışmaların �lk� olarak
planlamaktayız. Bu konuda hazırlık aşamasında olduğumuz b�rçok çalışmanın yanı
sıra, bu araştırmayı bel�rl� aralıklarla tekrar ederek yurt dışında yaşayan n�tel�kl� ve
meslek sah�b� Türk vatandaşlarının �stek ve düşünceler�ndek� değ�ş�mler� de
ölçmey� hedeflemektey�z. D�nam�k ve güncel �ht�yaçlara cevap verecek bu
projem�z�n �lk ayağı olan araştırmamızı s�zlere takd�m ederken, bu çalışma
kapsamında gösterd�kler� üstün özver� �ç�n değerl� arkadaşlarımız Mutlu Çel�k, Enes
Faruk Ertan, Sıla Dem�rhan ve Arş. Gör. Muhammed Mustafa İy�’ye en der�n
şükranlarımızı sunmak �st�yoruz

Türk kamuoyuna saygılarımızla…
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Araştırma
Hakkında
Yurt Dışına Göç Eden N�tel�kl� İşç�ler Araştırması çevr�m�ç� anket yoluyla İfade F�k�r
Derneğ� tarafından gerçekleşt�r�lm�şt�r. Araştırmanın hedef k�tles� yurt dışında
yaşayan Türk vatandaşlarıdır. Bu sebeple araştırmada anket�n �nternet temell�
olması terc�h ed�lm�ş, bu yöntemle gen�ş b�r örnekleme ulaşab�lmek hedeflenm�şt�r.
Bu ankette toplam 99 önerme bel�rt�lm�ş olup katılımcıların bu önermelere katılıp
katılmadığı tesp�t ed�lm�şt�r. 15 ülkeden toplam 299 katılımcı bu soruları
yanıtlandırmıştır. Katılımcıların yaklaşık yarısını savunma sanay� sektörü çalışanları
oluşturmuş olup onun dışında enerj�, sağlık ve eğ�t�m sektörü çalışanları da anket�
yanıtlamışlardır.

Araştırmada yurt dışına göç etm�ş olan Türk vatandaşlarının Türk�ye’dek� eğ�t�m
hayatı; a�lev� durumları; Türk�ye’dek� �ş hayatı ve yerleşt�kler� ülkeyle olan
kıyaslaması; Türk�ye’dek� kültürel, toplumsal ve pol�t�k yaşama da�r düşünceler� ve
yurt dışında yaşadıkları tecrübeler sonucu ger� dönme �stekler�n�n oluşup
oluşmadığı ölçülmeye çalışılmıştır.

Yapılan ankete katılan 299 k�ş�n�n 150’s� Türk�ye’de yaşadığı yıllarda savunma sanay�
sektöründe yer alan f�rmalarda çalışmış olduğu göz önüne alındığında, araştırma
hakkında yayımlanan �lk raporun savunma sanay� çalışanları özel�nde olması terc�h
ed�lm�şt�r. Daha önce basında çeş�tl� haber ve anal�zlere yansıyan savunma
sanay�nden yurt dışına yönel�k göçün nedenler�n�n ele alınması pol�t�ka yapıcılar
kadar s�v�l toplum kuruluşlarının ve araştırmacıların da �lg�s�n� çeken b�r husus
olarak göz önünde bulundurulmalıdır. Savunma sanay�nde çalışan n�tel�kl� �ş
gücünün, sektörün önem� de ele alındığında, Türk�ye’de huzurlu ve mutlu b�r �ş
hayatına sah�p olmaları hayat� öneme sah�pt�r. Bu nedenle raporda yer alan
bulguların savunma sanay�nde çalışan mühend�sler�n sektördek� rahatlık ve
ver�ml�l�kler� açısından kr�t�k b�r önemde olduğuna �nanmaktayız. 

Raporda yalnızca göç eden savunma sanay� mühend�sler�n�n Türk�ye’de çalıştıkları
sırada �ş hayatıyla �lg�l� düşünceler� değ�l, yaşadıkları ülkedek� şartlarına da�r
bulgular da yer almakta ve böylece karşılaştırmalı olarak Türk�ye’den göç
etmeler�ne sebep olan faktörler�n tesp�t� mümkün hale gelmekted�r. Araştırma
bulguları üç başlık altında toplanab�lmekted�r; ekonom�k durum, güvenl�k ve
meslek� memnun�yet.  

Bu nedenle rapor �ç�nde katılımcı prof�l� bölümünün ardından ankette yer alan yurt
dışına göç nedenler�, yurt dışındak� tecrübeler ve gelecek planları kısımlarındak�
sorular ekonom�, meslek� memnun�yet ve güvenl�k konu başlıklarında b�r bütün
hal�nde açıklanmıştır.
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Ankete 114’ü erkek 36’sı kadın olmak üzere toplam 150 yurt dışına göç etm�ş
esk� savunma sanay� çalışanı katılmıştır. Bu denges�zl�ğ�n neden�n�n savunma
sanay�nde çalışan mühend�sler�n c�ns�yet dağılımı olduğu düşünülmekted�r.
Katılımcılardan 93 tanes� evl�, 57’s� bekâr olduğunu ve 45’� de çocuk sah�b�
olduğunu bel�rtm�şt�r. Katılımcıların yaşlarının görüntülend�ğ� graf�k Şek�l 1’de
yer almaktadır. Katılımcıların, ortalama yaşı 32.6 olarak hesaplanmıştır.
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Katılımcı
Prof�l�
Katılımcıların 11’� doktora, 76’sı yüksek l�sans 62’s� de
l�sans programı mezunudur. Yalnızca 1 katılımcı
öğren�m durumunu d�ğer olarak �şaretlem�şt�r. 149
katılımcı mühend�sl�k fakültes� mezunuyken 1 katılımcı
uçak bakım mezunu olduğunu bel�rtm�şt�r. “Türk�ye'de
kaç yıl �ş tecrüben�z oldu?” sorusuna ver�len yanıt Şek�l
2’de göster�lm�şt�r. Bu sonuca bakıldığında katılımcıların
çoğunlukla 2-8 yıl �ş tecrübes�yle göç kararı aldığı
görülmekted�r. Savunma sanay� mühend�sler�n�n kar�yer
yolu düşünüldüğünde, en büyük göçün uzman
mühend�s ve kıdeml� uzman mühend�s kıdemler�nden
olduğunu söylemek yanlış olmayacaktır.

Şek�l - 2
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Şek�l 3’te göster�len ve katılımcıların Türk�ye’den göç ett�kler� yılların ver�s�nde
bakıldığında �se 2020’den sonra göç hızında büyük b�r artış olduğu ve
katılımcıların büyük çoğunluğunun 2021 yılında göç edenlerden oluştuğu
gözlenm�şt�r. Bu da ülkem�z �ç�n pandem�n�n etk�ler�n�n en yoğun yaşandığı,
ekonom�k şartların zorlaşmaya başladığı b�r dönemde savunma sanay� kaynaklı
yurt dışına n�tel�kl� �ş göçünün arttığını göstermekted�r.
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Şek�l - 4

Katılımcı
Prof�l�
Şek�l 4'te detaylı olarak ver�len göç ed�len ülke ver�s�nde
öneml� b�r ağırlığı Avrupa kıtasındak� ülkeler
oluştururken, katılımcıların %77’s� Almanya ve
Hollanda’ya göç etm�ş n�tel�kl� �şç�lerden oluşmaktadır. 

Katılımcılara yurt dışına yerleşme sebeb� sorulduğunda
109’u �ş, 20’s� eğ�t�m, 9’u eş durumu 12’s� de d�ğer yanıtını
verm�şlerd�r. D�ğer seçeneğ�nde bel�rt�lenlere
bakıldığında, Türk�ye’de duyulan gelecek kaygısı
şekl�nde özetleneb�lecek yanıtlar ver�ld�ğ� görülmüştür.
Bu sorunun ardından sorulan ve yanıtlanması zorunlu
olmayan “Yurt dışına göç etme kararınıza doğrudan etk�
eden somut b�r neden (başınızdan geçen b�r olay) var
mı?” sorusuna 53 katılımcı “Evet” yanıtını verm�şt�r.
Yaklaşık %35’l�k evet oranı öneml� b�r somut göç neden�
ver�s� sağlamıştır. 
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Ver� �ncelend�ğ�nde en öneml� somut neden 19 katılımcının yanıtlarında farklı şek�llerde bel�rtt�ğ� �ş
ortamındak� mutsuzluk olarak göze çarpmaktadır. Bu yanıtların 5’�nde doğrudan maruz kalınan
mobb�ngden dolayı göç ed�ld�ğ� bel�rt�lm�şt�r. D�ğer cevaplarda �se yoğun mesa� saatler� ve l�yakats�z
atamalar g�b� göç nedenler� ortaya konulmaktadır. Öne çıkan �k�nc� somut nedense genel ekonom�k
durum olarak tanımlanab�l�r. Türk�ye’n�n ekonom�k g�d�şatı ve enflasyon g�b� sebepler 10 katılımcı
tarafından d�le get�r�lm�şt�r. Üçüncü somut neden de güvenl�k problem� olarak görünmekted�r.
Katılımcıların 5’� Türk�ye’dek� hayatlarında doğrudan tehd�t, şantaj ya da saldırıya maruz kaldıklarını
bel�rtm�şlerd�r. Bu noktada d�kkat çeken b�r d�ğer �lg�nç ver�yse 3 katılımcının somut neden olarak
doğrudan sokak köpekler�n� yazmalarıdır. Oran olarak az gözükmekle b�rl�kte, sokak köpekler�n�n
�nsanların yurt dışına göç etmeler� �ç�n somut b�r neden hal�ne geld�ğ�n� gösteren b�r sonuç olması
açısından d�kkate değer olduğu değerlend�r�lmekted�r. 

Ankete katılan 150 esk� savunma sanay� çalışanının “Kend�n�z� nasıl tanımlarsınız?” sorusuna ver�len
yanıtlarda katılımcıların 81’� kend�n� Atatürkçü olarak tanımlarken, 57’s� vatansever, 57’s� cumhur�yetç�
ve 51’� seküler olarak tanımlayarak bu k�ml�kler� ön plana çıkarmaktadır. Bu soruda b�rden fazla
seçeneğ� �şaretleme hakkı ver�ld�ğ� �ç�n toplam sayı yüksek görünmekted�r.
 
Katılımcıların yerleşt�kler� ülkede sosyal çevreler�n�n çoğunlukla Türklerden, �k�nc� sırada d�ğer
göçmenlerden ve en son yerel halktan oluştuğu ankete ver�len yanıtlarda görülmüştür. Şek�l 5'te
görüldüğü üzere katılımcıların yarısının yaşadıkları ülkedek� sosyal çevres� Türklerden oluşmaktadır.
Burada d�ğer seçeneğ�n� �şaretleyenler�n tamamı sosyal çevreler�n�n d�ğer 3 seçeneğ�n karışımından
oluştuğunu bel�rt�rken, katılımcıların %4’ünün herhang� b�r sosyal çevres�n�n olmadığını bel�rtmes�
d�kkat çek�c�d�r. Bu sonuca paralel olarak Türkçe yayın yapan ajansları ve Türk�ye’de gündel�k s�yaset�
tak�p edenler�n sayısı da yerel d�lde yayın yapan ajansları tak�p edenler�n sayısına göre oldukça fazladır.

Katılımcı
Prof�l�
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Şek�l - 5
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Bulgular | Ekonom�
Bu kısımda katılımcıların Türk�ye’den g�tmeden öncek� ekonom�k durumları, alım gücü
memnun�yetler�, göç ed�len ülkedek� memnun�yet ve gelecektek� ekonom�k beklent�ler�
�le �lg�l� öne çıkan bulgular derlenm�şt�r. 

Gel�r Durumu

Şek�l 6A:  “Türk�ye’dek� gel�r sev�yemden memnundum.” 

%44

Katılıyorum

%27

Katılmıyorum

%21

Kes�nl�kle
Katılıyorum

%6

Kes�nl�kle
Katılmıyorum

%2

Kararsızım

Şek�l 6B:  “Mevcut ekonom�k durum ülkeden ayrılma kararımda etk�l�yd�.” 

%44

Kes�nl�kle
Katılıyorum

%37

Katılıyorum

%13

Katılmıyorum

%3

Kes�nl�kle
Katılmıyorum

%3

Kararsızım

Şek�l 6A ve Şek�l 6B’de göster�len bulgular, katılımcıların Türk�ye’de çalıştıkları
ş�rketlerdek� gel�r sev�yeler�nden duydukları memnun�yet� göstermekle beraber
Türk�ye’n�n genel ekonom�k durumundan duydukları rahatsızlığı da ortaya koymaktadır.
Bu noktada savunma sanay� ş�rketler�ndek� mühend�sler�n maaşlarının ortalama
mühend�s maaşlarının üzer�nde olmasının etk�s� açıkça görülmekted�r ancak Türk�ye’n�n
mevcut ekonom�s�ne duyulan güvens�zl�k de benzer şek�lde bulgulara yansımıştır.
Bunun yanında yurt dışında döv�z b�r�k�m� yaparak b�r gelecek güvences� oluşturma
kaygısı anket�n bu kısmında göç nedenler�nden b�r� olarak sonuçlara yansımıştır.
Katılımcıların genel� yurt dışına göç ett�kten sonra alım güçler�n�n yükseld�ğ�n� Şek�l 8’de
görüldüğü g�b� �fade etm�şlerd�r.

Şek�l 7:  “Döv�z b�r�k�m� yapmanın �ler�dek� hayatımı kolaylaştıracağını düşündüm.”

%36

Kes�nl�kle
Katılıyorum

%31

Katılıyorum

%17

Katılmıyorum

%10

Kes�nl�kle
Katılmıyorum

%6

Kararsızım
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Bulgular | Ekonom�
Katılımcıların gelecek planlarına ekonom�k şartların etk�s�n� ölçmek �ç�n sorulan sorulara
ver�len yanıtlar Şek�l 9 ve Şek�l 10’de ver�lm�şt�r. Bu bulgulara göre katılımcılar �ç�n
ekonom�k koşulları daha �y� b�r �ş tekl�f�n�n ya da Türk�ye'n�n ekonom�k durumunun
düzelmes�n�n Türk�ye’ye ger� dönmeler� üzer�nde net b�r etk�s� olmadığı görülmekted�r.
Bu sonuçlarla b�rl�kte savunma sanay� mühend�sler�n�n yurt dışına göç etmes�nde
ekonom�k nedenler�n etk�s� olsa da ana mot�vasyonlarından b�r� olmadığı ortaya
çıkmıştır.

Şek�l 8: “Alım gücümün Türk�ye’dek�ne kıyasla yükseld�ğ�n� düşünüyorum.”

%49

Kes�nl�kle
Katılıyorum

%28

Katılıyorum

%12

Katılmıyorum

%4

Kes�nl�kle
Katlmıyorum

%7

Kararsızım

Şek�l 9:  “Türk�ye'den ekonom�k koşulları mevcut �ş�me göre �y� b�r �ş tekl�f�
gelmes� durumunda ger� dönmey� düşünürüm”

%35

Katılmıyorum

%28

Kes�nl�kle
Katılmıyorum

%16

Katılıyorum

%8

Kes�nl�kle
Katılıyorum

%13

Kararsızım

Şek�l 10:   “Türk�ye’de ekonom�k ortamın düzelmes� dönme kararımda etk�l� olur.”

%37

Katılıyorum

%25

Katılmıyorum

%17

Kes�nl�kle
Katılmıyorum

%15

Kes�nl�kle
Katılıyorum

%6

Kararsızım
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Bulgular | Güvenl�k

%61

Kes�nl�kle
Katılıyorum

Anket�n �lk kısmında demograf�k sorular arasında bulunan “Yurt dışına göç etme
kararınıza doğrudan etk� eden somut b�r neden (başınızdan geçen b�r olay) var mı?”
sorusuna ver�len yanıtlarda güvenl�k kaygılarının öneml� b�r yer� olduğu görülmüştü.
Güvenl�k kaygısı ve bunun göçe olan etk�ler�yle �lg�l� elde ed�len bulgular aşağıda
paylaşılmıştır.

Katılımcılara hukuk� ve k�ş�sel güvenl�kle �lg�l� sorunların göç etme kararlarına olan
etk�s�n� ölçeb�lmek adına �k� ayrı soru sorulmuştur. Bu sorulara ver�len yanıtlar Şek�l 11’de
göster�lm�şt�r. Her �k�s�ne ver�len yanıtlara bakıldığında yurt dışına göç etme nedenler�
arasında güvenl�k kaygısının çok öneml� b�r yer� olduğu anlaşılmaktadır. Bununla
b�rl�kte hukuk� güvenl�ğe da�r durulan kaygının genel güvenl�k kaygısına göre öne
çıkması d�kkate değer b�r bulgudur. 

Bu görülen güvenl�k kaygısının beklenen b�r sonucu olarak katılımcıların öneml� b�r
çoğunluğu göç ett�kler� ülkelerde kend�ler�n� daha güvende h�ssett�kler�n�
bel�rtm�şlerd�r. Anket�n katılımcıların gelecek planlarıyla �lg�l� kısmında sorulan
“Türk�ye’dek� temel hak ve özgürlük şartlarının �y�leşmes� dönme kararımda etk�l� olur.”
sorusuna ver�len yanıt hukuk� güvenl�ğ�n sağlanmasıyla �l�şk�lend�r�leb�leceğ�
düşünülmüştür, katılımcıların ger� dönüş mot�vasyonlarındak� en öneml� etk�y� temel
hak ve özgürlük şartlarının �y�leşmes�n�n oluşturduğu bu kısımdak� d�ğer sorularla
kıyaslandığında görülmüştür.

Şek�l 11A:  “Türk�ye’dek� hukuk s�stem�nde kend�m� güvende h�ssetm�yordum.” 
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Bulgular |
Meslek� Memnun�yet
Savunma sanay�� çalışanlarının yurt dışına göç etme kararına ve gelecek planlarına olan
etk�s�yle öne çıkan b�r d�ğer konu başlığı �se meslek� memnun�yett�r. Esasen savunma
sanay�� çalışanları toplum �çer�s�nde gördükler� değerden memnun olduklarını ancak �ş
yerler�nde gördükler� değerden aynı derecede memnun olmadıklarını ankette verd�kler�
yanıtlarda �fade etm�şlerd�r. Bu bulgu Şek�l 14A’da açık b�r şek�lde görünmekted�r. İş
yer�nde görece düşük b�r memnun�yet oranından bahsetmek mümkünken mevcut
ver�ler ışığında bunu genel b�r memnun�yets�zl�k olarak değerlend�rmek doğru
olmayacaktır. Şek�l 14B’dek� bu dengel� sonuç dağılımını katılımcıların �ş yerler�ndek�
k�ş�sel tecrübeler�n�n farklılığından kaynakladığı düşünülmekted�r. Savunma sanay��
ş�rketler�n�n kalabalık olması ve pek çok farklı d�rektörlük, müdürlük ve b�r�mlerden
teşekkül etmes� k�ş�sel tecrübeler�n değ�şmes�ne neden olab�leceğ� düşünülmekted�r.
N�tek�m Şek�l 13’te ver�len sonuçlarda da benzer b�r şek�lde kes�n yargılara varmak çok
doğru olmayacaktır. Savunma sanay�� çalışanlarının genel olarak ş�rketler�ne bağlı
h�ssett�kler�n� söyleyeb�l�r�z ancak %38’l�k b�r katılımcı oranının bu konuda olumsuz
düşündüğünü unutmamak gerek�r. Bunun da y�ne kurumsal pol�t�kalardan z�yade
b�r�mler özel�nde yaşanan tecrübelerden kaynaklandığı düşünülmekted�r. Benzer
şek�lde �ş yer�nde yaşanılan kötü deney�mler�n (mobb�ng) göç kararına olan etk�s�n�
ölçmek �ç�n sorulan anket sorusuna da çok net b�r olumsuz ya da olumlu yanıt
ver�lmed�ğ� görülmüştür. B�r�m yönet�c�ler�n tutumuna bağlı olarak bu durumun
değ�ş�kl�k göstereb�leceğ� değerlend�r�lmekted�r. 
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Şek�l 14A : ” Savunma sanay�� çalışanlarının toplumda gördüğü değerden memnundum.” (%)
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Bulgular |
Meslek� Memnun�yet
K�ş�sel tecrübelere bağlı olarak bazı sonuçlar değ�ş�kl�k göster�rken Şek�l 15’te
katılımcılarının genel�n�n rahatsızlık duyduğu noktalar yer almaktadır. Anket�n �lk
kısmında somut nedenler arasında da bel�rt�len mesa� saatler�n�n ve �ş temposunun
yoruculuğundan duyulan rahatsızlık Şek�l 15A’da açıkça görülmekted�r. Şek�l 15B’de de
ş�rket �çer�s�ndek� �şley�ş bozukluklarının göç kararı üzer�nde yarattığı etk� d�kkat
çekmekted�r. Bunların yanında yıllık �z�n süres�n�n azlığı ve kullanımında yaşanan
zorluklar da meslek� memnun�yetle �lg�l� göçe etk� eden b�r neden olarak
değerlend�r�leb�l�r.
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Şek�l 15B : “İş yer�nde yaşadığım kötü deney�mler (mobb�ng vb.) g�tme kararımda etk�l� oldu.” (%)
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Şek�l 16A : ““Türk�ye’dek� mesa� saatler� ve �ş temposu yorucuydu.” (%)
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Bulgular |
Meslek� Memnun�yet

Şek�l 16B : “Çalıştığım ş�rkette s�stem�n �şley�ş�ndek� bozukluklar/düzens�zl�kler g�tme kararımda etk�l� oldu.” (%)

Şek�l 17 :  “Yıllık �zn�n daha az olması ve Türk�ye’de rahat kullanamıyor oluşum ayrılma kararımda etk�l� oldu.” (%)
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Şek�l 18A : “Şu ank� �ş�mde meslek� görev tanımımla yaptığım �şler Türk�ye'dek� �ş�me kıyasla daha uyumlu.” (%)
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Bulgular |
Meslek� Memnun�yet
Anket�n yurt dışındak� tecrübeler kısmında sorulan meslek� tatm�n �le �lg�l� sorulara
bakıldığında genel b�r memnun�yet olduğu; büyük çoğunluğun �ş yer� ortamında
herhang� b�r kötü muamele, ayrımcılık ya da ırkçılığa uğramadığı görülmüştür. Bu
sonuçları kend� aralarında kıyasladığımızda görece en öne çıkan sorun ırkçılık olarak
göze çarpmaktadır. Katılımcıların %10’u ırkçılıkla �lg�l� rahatsızlıklarını �fade etm�şlerd�r.
Ancak meslek� görev tanımı ve �ş yer�nde yapılan �şler arasındak� uyum sorulduğunda
Türk�ye’dek�ne kıyasla daha uyumlu �şlerde çalışılmadığı görülmüştür, bu bulgu Şek�l
18A’da paylaşılmıştır. B�r başka kıyaslama sorusunda da katılımcıların öneml� b�r
çoğunluğunu güncel �ş yerler�nde Türk�ye’dek�ne göre daha çok gel�şt�kler�ne
�nanmaktadırlar. Bu sonuç Şek�l 18B’de ver�lm�şt�r. Burada katılımcıların büyük
çoğunluğunun 2020’den sonra göç ett�kler� yan� en fazla 3 yıl �ş tecrübes�yle anket�
doldurdukları unutulmamalıdır, genel olarak yen� b�r �şe başlandığında öğrenme ve yen�
�şlere tekrara düşmeden alışma sürec� b�rkaç yılı bulab�lmekted�r, k� bu süreç de genele
oranla daha öğret�c� geçmekted�r.

Bu bölümde paylaşılan sonuçların da gösterd�ğ� üzere savunma sanay� çalışanlarının
göç h�kayeler�nde meslek� memnun�yet�n önem� yüksekt�r. Bu durum anket�n gelecek
planlarıyla �lg�l� olan kısmına da yansımıştır. Şek�l 18’de açıkça görüldüğü üzere anket
katılımcılarının %63’ü verd�kler� yanıtlarla, meslek� olarak hak ett�kler� değer�
görecekler�n� düşünmeler� durumunda Türk�ye’ye ger� dönmeye olumlu yaklaştıklarını
�fade etm�şlerd�r. Bu sonuçlara bakarak meslek� memnun�yet�n savunma sanay�
çalışanlarının göç etmes�n� etk�leyen öneml� mot�vasyonlardan b�r� olduğu
değerlend�r�lmekted�r.
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Şek�l 18B : “Yurt dışında ed�nd�ğ�m �ş tecrübes�n�n Türk�ye’dek� �ş�me kıyasla ben� daha çok gel�şt�rd�ğ�ne �nanıyorum.” (%)
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Sonuç
B�r öncek� bölümlerde detaylıca �ncelenen konu başlıklarına bakılarak genel b�r
değerlend�rme yapıldığında, ekonom�k nedenler�n somut göç nedenler� arasında en
öneml� etk� g�b� gözükmes�ne rağmen katılımcıların temel mot�vasyon kaynaklarından
b�r� olmadığı daha detaylı sorularla ortaya çıkmıştır. Ekonom�k sıkıntılar ve alım gücü
savunma sanay� çalışanlarının yurt dışına göç etmes�nde ana neden olmaktan z�yade
göç kararı alırken tet�kley�c� b�r neden olarak görülmekted�r. Öte yandan güvenl�k
kaygısı, katılımcıların göç mot�vasyonlarındak� en temel unsur olarak bel�rt�lm�şt�r.
Hukuk� açıdan h�ssed�len güvens�zl�k �se, güvens�zl�k temell� unsurların başında
gelmekted�r. Katılımcıların gelecek planlarında en çok önemsenen durum, bu
bağlamda değerlend�r�leb�lecek olan temel hak ve özgürlük şartlarının �y�leşt�r�lmes�
beklent�s�d�r. 

Savunma sanay� çalışanlarının göç kararı almasındak� b�r d�ğer öneml� etken meslek�
memnun�yet olarak anket sorularına ver�len yanıtlarda görülmüştür. Özell�kle mesa�
saatler� ve �ş temposunun yoruculuğu katılımcıların öneml� b�r çoğunluğunun rahatsız
olduğu ve göç kararı alırken etk�lend�kler� b�r neden olarak öne çıkmaktadır. Y�ne
gelecek planları kısmında katılımcıların meslek� olarak hak ett�kler� değer� görmeler�n�n
Türk�ye’ye ger� dönmeler�nde öneml� b�r etk�s� olacağı saptanmıştır. 

Yukarıda özetlenen bulgular ışığında ortaya çıkan tabloya rağmen Şek�l 19’da görüldüğü
üzere katılımcıların %68’� değ�şen vadelerde Türk�ye’ye ger� dönmey� düşündükler�n�
�fade etm�şlerd�r. Bu sonuçta katılımcıların a�leler�ne ve doğdukları ülkeye da�r
duydukları özlem�n ana unsur olduğu Şek�l 20’de ver�len anket yanıtlarında
gözükmekted�r. Bunun dışında ankette bu sonuca yansıyan öneml� yan etkenler
Türk�ye’dek� sağlık h�zmetler� ve gelecekte Türk�ye’dek� arkadaş ve akraba çevres�yle
b�rl�kte yaşama �steğ� olarak değerlend�r�lm�şt�r. Bu sonuç savunma sanay� çalışanlarının
göç etmes�nde etk�l� olan nedenlerle �lg�l� �y�leşt�rmeler yapılması durumunda yurt
dışında çalışmak �ç�n �şten ayrılan sayısında azalma olab�leceğ�n�; hatta uygun koşullar
sağlandığı takd�rde öneml� b�r ger� dönüş hareket�n�n başlayab�leceğ�n� göstermekted�r.  
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Şek�l 20 : “Türk�ye’ye kaç yıl �çer�s�nde dönmey� düşünürsünüz?”
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Sonuç
Şek�l 21A : “A�lem� özlüyorum.” (%)

Şek�l 21B : “Türk�ye’y� özlüyorum.” (%)
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Rapor Hakkında
İfade F�k�r Derneğ�, İfade F�k�r Platformu adıyla 30 Kasım 2018 tar�h�nde kuruluş
man�festosunu yayımladığı günden kuruluşunun beş�nc� yıl dönümünü kutladığı 30
Kasım 2023 tar�h�ne kadar gerçekleşt�rd�ğ� bütün etk�nl�klerde bel�rl� hassas�yetler�
taşıma çabasında olmuştur. Bu hassas�yetler, toplumcu sa�klerle Türk m�llet�n�n
sorunlarıyla �lg�lenme ve bu sorunları akadem�k usuller ve yetk�n b�r üslupla d�le
get�rme uğraşlarında kend�s�n� bell� etmekted�r.
Bu kapsamda İfade F�k�r Derneğ�, çeş�tl� araştırmalar yapma ve muhtel�f raporlama
faal�yetler�ne başlama çabasını sürdürmekted�r. Türk�ye’n�n öneml� meseleler�n� ver�ye
ve b�lg�ye dayalı olarak yorumlama, bu yorumlamalar net�ces�nde de çözüm öner�ler�
gel�şt�rme çalışmalarının �lk� el�n�zde bulunan Yurt Dışına N�tel�kl� İş Göçü Araştırması:
Savunma Sanay�� Raporu’dur. Bu raporda son yıllarda Türk�ye’de öneml� b�r mesele
olarak ortaya çıkan Avrupa ülkeler� başta olmak üzere yurt dışına n�tel�kl� �ş göçünün
sebepler� �rdelenmeye çalışılmış, daha önce Türk�ye’de savunma sanay�� ş�rketler�nde
çalışmış ve sonradan yurt dışına yerleşm�ş mühend�sler�n Türk�ye’de ve yurt dışındak�
meslek� hayatları ve gündel�k yaşamlarının farkları ölçülmeye çalışılmıştır. Yurt dışında
çalışan Türk mühend�sler�n Türk�ye’de stratej�k b�r öneme sah�p olan savunma
sanay��nde çalışmak üzere ger� dönmeler� veya burada çalışmakta olan mühend�sler�n
memnun�yetler�n�n artırılmasına da�r öner�ler gel�şt�rmeye çalışılmıştır.
Yayımlanan �lk raporun ardıllarının gelmes� ve Türk�ye’den yurt dışına yönel�k n�tel�kl�
�ş göçünün önleneb�lmes� veya hızının azaltılması amacıyla boyutlarının
der�nlemes�ne ölçülmes� ve pol�t�ka öner�ler� gel�şt�r�lmes� İfade F�k�r Derneğ�’n�n
amaçları arasındadır. Dernek, bu proje kapsamında yen� araştırmalar yapmayı ve yen�
raporlar yayımlamayı �mkanları doğrultusunda sürdürmey� planlamaktadır. Yurt
dışına n�tel�kl� �ş göçünün yanında Türk m�llet�n�n gündem�nde yer alan muhtel�f
öneml� meseleler hakkında raporlamalar da 2024 yılı �t�bar�yle başlayacak ve b�rçok
konuda kamuoyuna doğru b�lg� ve anal�zler sunulmaya gayret ed�lecekt�r.
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